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WƌŽŐƌĂŵ  
  'ĞŶĞƌĞůƚ�ƟĚƐƐŬũĞŵĂ 

 

�ĂƚŽ �ŬƟǀŝƚĞƚ ^ƚĂƌƚ ^ůƵƩ 
&ƌĞĚĂŐ�ϭϯ͘ϭϭ͘ϮϬϭϱ ZĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ ϭϰ͗ϬϬ ϭϱ͗ϯϬ 
  �ƉŶŝŶŐƐƐĞƌŵŽŶŝ ϭϲ͗ϭϱ ϭϲ͗ϯϬ 
  DŝĚĚĂŐƐďƵīĞƚ ϭϳ͗ϯϬ ϮϬ͗ϬϬ 
        
>ƆƌĚĂŐ�ϭϰ͘ϭϭ͘ϮϬϭϱ &ƌŽŬŽƐƚ Ϭϳ͗ϬϬ ϭϬ͗ϬϬ 

  >ƵŶƐũďƵīĞƚ ϭϮ͗ϯϬ ϭϰ͗ϯϬ 
  DŝĚĚĂŐƐďƵīĞƚ ϭϴ͗ϰϱ Ϯϭ͗ϰϱ 
   �ůůŵƆƚĞ�ŵĞĚ�h^& ϮϬ͗ϯϬ Ϯϭ͗ϯϬ 
^ƆŶĚĂŐ�ϭϱ͘ϭϭ͘ϮϬϭϱ &ƌŽŬŽƐƚ Ϭϳ͗ϬϬ ϭϬ͗ϬϬ 
  >ƵŶƐũďƵīĞƚ ϭϮ͗ϬϬ ϭϰ͗ϯϬ 
  WƌĞŵŝĞƵƚĚĞůŝŶŐ�;�͕��͕��͕�&�ŽŐ�'Ϳ ϭϲ͗ϰϱ   
  WƌĞŵŝĞƵƚĚĞůŝŶŐ�;��ŽŐ��Ϳ ϭϳ͗ϯϬ   

    

  dŝĚƐƐŬũĞŵĂ�ĨŽƌ�ƌƵŶĚĞŶĞ�ŝ�ŬůĂƐƐĞ���ŽŐ�� 

 

�ĂƚŽ ZƵŶĚĞ ^ƚĂƌƚ ^ůƵƩ DĞƌŬŶĂĚ 
&ƌĞĚĂŐ�ϭϯ͘ϭϭ͘ϮϬϭϱ ϭ ϭϲ͗ϯϬ ϭϴ͗ϯϮ ϲϭ�ŵŝŶ�Ɖƌ͘�ƐƉŝůůĞƌ 
  Ϯ ϭϵ͗ϯϬ ĐĂ͘Ϯϯ͗ϯϬ ϵϬ�ŵŝŶ�н�ϯϬ�ƐĞŬ�Ɖƌ͘�ƚƌĞŬŬ 
>ƆƌĚĂŐ�ϭϰ͘ϭϭ͘ϮϬϭϱ ϯ Ϭϵ͗ϯϬ ĐĂ͘ϭϯ͗ϯϬ ϵϬ�ŵŝŶ�н�ϯϬ�ƐĞŬ�Ɖƌ͘�ƚƌĞŬŬ 

  ϰ ϭϱ͗ϯϬ ĐĂ͘ϭϵ͗ϬϬ ϵϬ�ŵŝŶ�н�ϯϬ�ƐĞŬ�Ɖƌ͘�ƚƌĞŬŬ 
^ƆŶĚĂŐ�ϭϱ͘ϭϭ͘ϮϬϭϱ ϱ Ϭϵ͗ϬϬ ĐĂ͘ϭϯ͗ϬϬ ϵϬ�ŵŝŶ�н�ϯϬ�ƐĞŬ�Ɖƌ͘�ƚƌĞŬŬ 

  ϲ ϭϯ͗ϯϬ ĐĂ͘ϭϳ͗ϯϬ ϵϬ�ŵŝŶ�н�ϯϬ�ƐĞŬ�Ɖƌ͘�ƚƌĞŬŬ 

  dŝĚƐƐŬũĞŵĂ�ĨŽƌ�ƌƵŶĚĞŶĞ�ŝ�ŬůĂƐƐĞŶĞ��͕��͕��͕�&�ŽŐ�' 

 

�ĂƚŽ ZƵŶĚĞ ^ƚĂƌƚ ^ůƵƩ DĞƌŬŶĂĚ 
&ƌĞĚĂŐ�ϭϯ͘ϭϭ͘ϮϬϭϱ ϭ ϭϲ͗ϯϬ ϭϴ͗ϯϮ ϲϭ�ŵŝŶ�Ɖƌ͘�ƐƉŝůůĞƌ 
  Ϯ ϭϵ͗ϯϬ ϮϮ͗ϯϬ ϭ�ƟŵĞ�ƉĊ�ϰϬ�ƚƌĞŬŬ�ĚĞƌĞƩĞƌ�ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ƉĊ�ƌĞƐƚĞŶ 
>ƆƌĚĂŐ�ϭϰ͘ϭϭ͘ϮϬϭϱ ϯ Ϭϵ͗ϯϬ ϭϮ͗ϯϬ ϭ�ƟŵĞ�ƉĊ�ϰϬ�ƚƌĞŬŬ�ĚĞƌĞƩĞƌ�ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ƉĊ�ƌĞƐƚĞŶ 

  ϰ ϭϯ͗ϯϬ ϭϲ͗ϯϬ ϭ�ƟŵĞ�ƉĊ�ϰϬ�ƚƌĞŬŬ�ĚĞƌĞƩĞƌ�ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ƉĊ�ƌĞƐƚĞŶ 
  ϱ ϭϳ͗ϯϬ ϮϬ͗ϯϬ ϭ�ƟŵĞ�ƉĊ�ϰϬ�ƚƌĞŬŬ�ĚĞƌĞƩĞƌ�ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ƉĊ�ƌĞƐƚĞŶ 

^ƆŶĚĂŐ�ϭϱ͘ϭϭ͘ϮϬϭϱ ϲ Ϭϵ͗ϬϬ ϭϮ͗ϬϬ ϭ�ƟŵĞ�ƉĊ�ϰϬ�ƚƌĞŬŬ�ĚĞƌĞƩĞƌ�ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ƉĊ�ƌĞƐƚĞŶ 
  ϳ ϭϯ͗ϯϬ ϭϲ͗ϯϬ ϭ�ƟŵĞ�ƉĊ�ϰϬ�ƚƌĞŬŬ�ĚĞƌĞƩĞƌ�ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ƉĊ�ƌĞƐƚĞŶ 
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^Žŵ�ŽƌĚĨƆƌĞƌ�Ğƌ�ũĞŐ�ǀĞůĚŝŐ�ƐƚŽůƚ�ŽǀĞƌ�Ăƚ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŶĞƩŽƉƉ��ĞƌŐĞŶ�
ƐŽŵ�ƐŬĂů�ĂƌƌĂŶŐĞƌĞ�ƵŶŐĚŽŵƐ-ED�ŝ�ƐũĂŬŬ�ŝ�Ċƌ͘ � 
�Ğƚ�Ċ�ĂƌƌĂŶŐĞƌĞ�Ğƚ�ƐĊ�ƐƚŽƌƚ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ƐŬĂƉĞƌ�ƐƚŽƌĞ�
ƌŝŶŐǀŝƌŬŶŝŶŐĞƌ�ĨŽƌ�ƐũĂŬŬŵŝůũƆĞƚ�ŝ��ĞƌŐĞŶ͕�ŽŐ�ŝŬŬĞ�ŵŝŶƐƚ�
ƐũĂŬŬŝŶƚĞƌĞƐƐĞŶ͘��Ğƚ�Ğƌ�ũĞŐ�ǀĞůĚŝŐ�ŐůĂĚ�ĨŽƌ͘ � 
:ĞŐ�ǀŝů�ďĞŶǇƩĞ�ĂŶůĞĚŶŝŶŐĞŶ�Ɵů�Ċ�ƌŽƐĞ�ĂůůĞ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ďŝĚƌĂƩ�Ɵů�
ĚĞƩĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƚ͘�dĂŬŬ�Ɵů�ĞŶŐĂƐũĞƌƚĞ�ĚĞůƚĂŬĞƌĞ͕�
ƐũĂŬŬůƵďďĞŶĞ�ŽŐ�ĚǇŬƟŐĞ�ŝůĚƐũĞůĞƌ͘ � 
�Ŷ�ƐƉĞƐŝĞůů�ƚĂŬŬ�Ɵů�KůĞ�sĂůĂŬĞƌ�ĨŽƌ�ŚĂŶƐ�ďŝĚƌĂŐ�ŽŐ�
ĞŶŐĂƐũĞŵĞŶƚ�ŝ�ƐũĂŬŬŵŝůũƆĞƚ�ŝ��ĞƌŐĞŶ�ŽŐ�EŽƌŐĞ�ĨŽƌ�ƆǀƌŝŐ͘� 

sŝĚĞƌĞ�ǀŝů�ũĞŐ�ƐĊ�ƆŶƐŬĞ�ĂůůĞ�ĚĞůƚĂŬĞƌŶĞ�ůǇŬŬĞ�Ɵů�ŝ�ƚƵƌŶĞƌŝŶŐĞŶ�ƐŽŵ�ƐŬĂů�ƐƉŝůůĞƐ�ĚĞŶŶĞ�
ŚĞůŐĞŶ͘�:ĞŐ�ŚĊƉĞƌ�ĚĞƌĞ�ĨĊƌ�ĞŶ�ŚǇŐŐĞůŝŐ�ŚĞůŐ�ŽŐ�Ğƚ�ƌŝŬƟŐ�ďƌĂ�ŶŽƌŐĞƐŵĞƐƚĞƌƐŬĂƉ͘� 
�ĞƐƚĞ�ŚŝůƐĞŶ͕� 
DĂƌƚĞ�DũƆƐ�WĞƌƐĞŶ 
KƌĚĨƆƌĞƌ�ŝ��ĞƌŐĞŶ� 

WĊ�ǀĞŐŶĞ�Ăǀ�hŶŐĚŽŵŵĞŶƐ�^ũĂŬŬĨŽƌďƵŶĚ͕�^ƆƌĊƐŚƆŐĚĂ�^^<͕��ƐŬƆǇ�^<h͕�^ŽƚƌĂ�^<h͕�,ŽƌĚǀŝŬ�^<h�ŽŐ��ĞƌŐĞŶƐ�^<h͕� ƆŶƐŬĞƌ�ũĞŐ�ĂůůĞ�ĚĞůƚĂŬĞƌĞ͕�ůĞĚĞƌĞ͕�ĨŽƌĞƐĂƩĞ�ŽŐ�ƐũĂŬŬŝŶƚĞƌĞƐƐĞƌƚĞ�ǀĞůŬŽŵŵĞŶ�Ɵů�ED�ŝ�ƐũĂŬŬ�ĨŽƌ�ďĂƌŶ�ŽŐ�ƵŶŐĚŽŵ�ϮϬϭϱ�ŝ��ĞƌŐĞŶ͘  ��ĂƌƌĂŶŐĞƌĞ�Ğƚ�EŽƌŐĞƐŵĞƐƚĞƌƐŬĂƉ�Ğƌ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ŽŐ�ŬƌĞǀĞŶĚĞ�ŽƉƉŐĂǀĞ�ĨŽƌ�ĞŶŚǀĞƌ�ŬůƵďď͘�h^&�Ğƌ�ǀĞůĚŝŐ�ŐůĂĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŚĞůĞ�ϱ�ďĂƌŶĞƐũĂŬŬůƵďďĞƌ�ŝ�,ŽƌĚĂůĂŶĚ�ĂƌƌĂŶŐĞƌĞƌ�ŵĞƐƚĞƌƐŬĂƉĞƚ�ŝ�ĨĞůůĞƐƐŬĂƉ͘��ƚ�ƐůŝŬƚ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚ�ǀŝů�ƐƚǇƌŬĞ�ƌĞŐŝŽŶĞŶ�ŽǀĞƌ�ƟĚ�ŽŐ�Őŝƌ�ƐĂŵƟĚŝŐ�ĚĞůƚĂŬĞƌŶĞ�ĞŶ�ƚƌǇŐŐŚĞƚ�ƉĊ�Ăƚ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƚ�ǀŝů�ŚŽůĚĞ�ŚƆǇ�ŬǀĂůŝƚĞƚ͘  :ĞŐ�ƆŶƐŬĞƌ�ŵĞĚ�ĚĞƩĞ�ĂůůĞ�ĞŶ�ŇŽƩ�ƐũĂŬŬŚĞůŐ�ŽŐ�ůǇŬŬĞ�Ɵů�ŵĞĚ�ŵĞƐƚĞƌƐŬĂƉĞƚ͊  ,ŝůƐĞŶ �ĂƌƐƚĞŶ��ĞĞƌ�:ĂĐŽďƐĞŶ >ĞĚĞƌ�h^& 

,ŝůƐĞŶ�ĨƌĂ�ŽƌĚĨƆƌĞƌĞŶ�ŝ��ĞƌŐĞŶ 

,ŝůƐĞŶ�ĨƌĂ�hŶŐĚŽŵŵĞŶƐ�^ũĂŬŬĨŽƌďƵŶĚ 
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 ^/���ϰ 

DĂŐŶƵƐ-ƐŬĂƩĞũĂŬƚ�ŵĞĚ�ŇŽƩĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ� 
/�ƐĂŵĂƌďĞŝĚ�ŵĞĚ�WůĂǇDĂŐŶƵƐ͕�/ŶƚĞƌŶĞƚ��ŚĞƐƐ��ůƵď�;/��Ϳ�ŽŐ�<ĂŐŐĞ�
&ŽƌůĂŐ�ƐŬĂů�ǀŝ�ŚǀĞƌ�ĚĂŐ�ŚĞŶŐĞ�ŽƉƉ�ƐĞŬƐ�ŽƉƉŐĂǀĞƌ�ƐŽŵ�ŚĂŶĚůĞƌ�Žŵ�
DĂŐŶƵƐ��ĂƌůƐĞŶ�ƉĊ�ƐƉŝůůĞŚŽƚĞůůĞƚ͘ 
 
ϭ͘�ƉƌĞŵŝĞ͗�^ŝŐŶĞƌƚ�WůĂǇDĂŐŶƵƐ-ďƌĞƩ�;ĂŶƐůĊƩ�ǀĞƌĚŝ͗�Ŭƌ�ϭϬϬϬͿ 
Ϯ͘�ƉƌĞŵŝĞ͗�ϭ�ĊƌƐ�ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉĊ�/ŶƚĞƌŶĞƚ��ŚĞƐƐ��ůƵď�;ǀĞƌĚŝ͗�Ŭƌ�ϲϬϬͿ 
ϯ͘�ƉƌĞŵŝĞ͗��ŽŬĞŶ�ͨDĂŐŶƵƐͩ�Ăǀ��ĂŐĞ�^ŝǀĞƌƚƐĞŶ�;ǀĞƌĚŝ͗�Ŭƌ�ϯϵϵͿ 
 
�ůůĞ�ŬĂŶ�ĚĞůƚĂ�-�ďĊĚĞ�ƐƉŝůůĞƌĞ͕�ůĞĚƐĂŐĞƌĞ�ŽŐ�ƟůƐŬƵĞƌĞ͘� 
�ĞƩĞ�ŐũƆƌ�ǀŝ�ďĊĚĞ�ĨƌĞĚĂŐ͕�ůƆƌĚĂŐ�ŽŐ�ƐƆŶĚĂŐ�-�ƐĊ�ĚƵ�ŚĂƌ�ƚƌĞ�
ǀŝŶŶĞƌƐũĂŶƐĞƌ͘ � 
,ǀŝƐ�ŇĞƌĞ�ŬůĂƌĞƌ�Ăůƚ�ƌĞƩ͕�ƚƌĞŬŬĞƌ�ǀŝ�ǀŝŶŶĞƌŶĞ͘ 

sŝŶŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĨŽƌ�ϭϬ͘ϬϬϬ�Ŭƌ�ŝ�Ϯϭ-ůŽƩĞƌŝĞƚ 
sŝů�ĚƵ�ŚĂ�ĂƵƚŽŐƌĂĨĞŶ�Ɵů�ǀĞƌĚĞŶƐŵĞƐƚĞƌĞŶ�ƉĊ�Ğƚ�^ƚĂƵŶƚŽŶ-ƚƌĞďƌĞƩ͍�DĂŐŶƵƐ��ĂƌůƐĞŶ�ŚĂƌ�
ƐŝŐŶĞƌƚ�ƚŽ�ďƌĞƩ�ƐƉĞƐŝĞůƚ�ĨŽƌ�ED͘ 
�Ʃ�ůŽĚĚ�ŬŽƐƚĞƌ�Ɵ�ŬƌŽŶĞƌ͕ �ŽŐ�ĚĞƩĞ�ŬĂŶ�ĚƵ�ǀŝŶŶĞ͗ 
 
dŽ�ǆ�ϭ͘�ƉƌĞŵŝĞ͗�dƌĞďƌĞƩ�ƐŝŐŶĞƌƚ�Ăǀ�DĂŐŶƵƐ��ĂƌůƐĞŶ͘��ŶƐůĊƩ�ǀĞƌĚŝ�ƚŽƚĂůƚ͗�ϱϬϬϬ 
dŽ�ǆ�Ϯ͘�ƉƌĞŵŝĞ͗��ƚ�ĊƌƐ�ŵĞĚůĞŵƐŬĂƉ�ƉĊ�/ŶƚĞƌŶĞƚ��ŚĞƐƐ��ůƵď͘�sĞƌĚŝ�ƚŽƚĂůƚ͗�ϭϮϬϬ 
&ŝƌĞ�ǆ�ϯ͘�ƉƌĞŵŝĞ͗�W�-ƐĞŬŬ͕�ŚŽĚĞůǇŬƚ͕�ƚŽ�ƉŝƉĞƐĞƩ͘�sĞƌĚŝ�ƚŽƚĂůƚ͗�ϭϱϬϬ 
ϮϬ�ǆ�ϰ͘�ƉƌĞŵŝĞ͗�^ũĂŬŬƐƉŝůůŬŽƌƚ�ŵĞĚ�ϱϮ�ĊƉŶŝŶŐĞƌ͘ �sĞƌĚŝ�ƚŽƚĂůƚ͗�ϭϯϬϬ 
ϳϮ�ǆ�ϱ͘�ƉƌĞŵŝĞ͗��ŝǀĞƌƐĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ͘ �sĞƌĚŝ�ƚŽƚĂůƚ͗�ϭϬϬϬ������� 
 
>ŽƩĞƌŝĞƚ�Ğƌ�ŐŽĚŬũĞŶƚ�Ăǀ�>ŽƩĞƌŝƟůƐǇŶĞƚ�ŽŐ�ĂůůĞ�
ŝŶŶƚĞŬƚĞƌ�ŐĊƌ�Ɵů�Ğƚ�ĨŽŶĚ�ĨŽƌ�ďĂƌŶĞƐũĂŬŬ�ŝ�,ŽƌĚĂůĂŶĚ͘ 
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 ^/���ϱ 

Ϯϴ�ƐŬĂů�ƐŝƩĞ�ƉĊ�ǀĞƌĚĞŶƐŵĞƐƚĞƌďƌĞƩ 
dŽ�ďŽƌĚ�ŝ�ǇŶŐƐƚĞ�ŬůĂƐƐĞ�ŝ�ED�ƐŬĂů�ƐƉŝůůĞƐ�ƉĊ�ǀĞƌĚĞŶƐŵĞƐƚĞƌďƌĞƩ͘��Ğƚ�ĞŶĞ�ŚĂƌ�ĂƵƚŽŐƌĂĨĞŶĞ�
Ɵů�ĂůůĞ�ĚĞ�ĨĞŵ�ƐŝƐƚĞ�ǀĞƌĚĞŶƐŵĞƐƚƌĞŶĞ�;�ĂƌůƐĞŶ͕�<ĂƐƉĂƌŽǀ͕ �<ĂƌƉŽǀ͕ ��ŶĂŶĚ�ŽŐ�<ƌĂŵŶŝŬͿ͕� 
ĚĞƚ�ĂŶĚƌĞ�ĮƌĞ͊ 
sŝŶŶĞƌŶĞ�ĨĊƌ�ŽŐƐĊ�ƐƉŝůůĞ�ƉĊ�ƐĐĞŶĞŶ�ŽŐ�ĨĊƌ�ŵĞĚ�ƐĞŐ�Ğƚ�ŬŽƌƚ�ŵĞĚ�DĂŐŶƵƐ��ĂƌůƐĞŶƐ�
ĂƵƚŽŐƌĂĨ͘ �dĂŬŬ�Ɵů�WůĂǇ�DĂŐŶƵƐ�ĨŽƌ�ĚĞƩĞ͘�/�ϭ͘�ƌƵŶĚĞ�ƐŝƩĞƌ�ǀŝŶŶĞƌŶĞ�ƉĊ�ďŽƌĚ�ϭϭ�ŽŐ�ϯϴ͘�
,ǀĞŵ�ĚĞƚ�ďůŝƌ͕ �ǀĞƚ�ǀŝ�ĨƆƌƐƚ�ŶĊƌ�ŵĂƐŬŝŶĞŶ�ŚĂƌ�ƐĂƩ�ŽƉƉ�ƌƵŶĚĞŶ͘ 
/ŶŐĞŶ�ŬĂŶ�ďůŝ�ƚƌƵŬŬĞƚ�Ƶƚ�ŵĞƌ�ĞŶŶ�ĞŶ�ŐĂŶŐ͘�/�ƐĊ�ĨĂůů�ǀĞůŐĞƌ�ǀŝ�Ğƚ�ŶǇƩ�ďŽƌĚ͘ 

DĞƌ�ĞŶŶ�Ğƚ�ŶŽƌŐĞƐŵĞƐƚĞƌƐŬĂƉ 
sŝ�Ğƌ�ƐƚŽůƚĞ�ŽŐ�ŐůĂĚĞ�ŽǀĞƌ�Ċ�ŬƵŶŶĞ�ƆŶƐŬĞ�ƐĊ�ŵĂŶŐĞ�
ďĂƌŶ�ŽŐ�ƵŶŐĞ�ǀĞůŬŽŵŵĞŶ�Ɵů�ƐũĂŬŬ-ED�ŝ��ĞƌŐĞŶ͘��ƌĞƚƐ�
ŵĞƐƚĞƌƐŬĂƉ�ďůŝƌ�ĞƩĞƌ�ƐŽůĞŵĞƌŬĞƌ�ĚĞƚ�ŬůĂƌƚ�ŶĞƐƚ�ƐƚƆƌƐƚĞ�
ŶŽĞŶ�ŐĂŶŐ�-�ďĂƌĞ�ƐůĊƩ�Ăǀ�^ƚĂǀĂŶŐĞƌƐ�ϰϭϰ�ŝ�łŽƌ͘  
 

sŝ�ŚĂƌ�ũŽďďĞƚ�ůĞŶŐĞ�ŽŐ�ŚĂƌĚƚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĚƵ�ƐŬĂů�ĨĊ�ĞŶ�
ƵĨŽƌŐůĞŵŵĞůŝŐ�ŚĞůŐ�ŽŐ�Ăƚ�ĂůůĞ�ƌĞŝƐĞƌ�ŚũĞŵ�ŵĞĚ�ĞŬƐƚƌĂ�
ďĂŐĂƐũĞ͘�sŝ�ŚĂƌ�ƐŬĂīĞƚ�ĞŶ�ƐƉŝůůĞƐĂů�Ăǀ�ĚĞ�ƐũĞůĚŶĞ�ŽŐ�
ƟĚĞŶĞƐ�ƉƌĞŵŝĞďŽƌĚ͘��Ğƚ�ďůŝƌ�ŽŐƐĊ�DĂŐŶƵƐ-ƐŬĂƩĞũĂŬƚ�
ŽŐ�Ϯϭ-ůŽƩĞƌŝ͘ 
 

�ůůĞ�ũŽďďĞƌ�ŐƌĂƟƐ�ŽŐ�ŽǀĞƌƐŬƵĚĚĞƚ�ŐĊƌ�Ɵů�Ğƚ�ĨŽŶĚ�ĨŽƌ�ďĂƌŶĞƐũĂŬŬ͘�EĊ�ŚĂƌ�ǀŝ�ĞŬƐĂŵĞŶ�ŽŐ�
ĚƵ�ƐŬĂů�ƉĊ�ĨĞƐƚ͘ 
 

^ĂŵƟĚŝŐ�Ğƌ�ED�ďĂƌĞ�Ğƚ�ůĞĚĚ�ŝ�ĞŶ�ƐƚƆƌƌĞ�ƉůĂŶ�Žŵ�Ċ�ĨĊ�ŽƉƉ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞŶ�ŝ�ŬůƵďďĞŶĞ�ŽŐ�ƉĊ�
^&K�ŝ��ĞƌŐĞŶ�ŽŐ�ŽŵĞŐŶ͘��Ğƚ�ĨƆƌƐƚĞ�ŚĂƌ�ǀŝ�ĂůůĞƌĞĚĞ�ůǇŬŬĞƐ�ŐŽĚƚ�ŵĞĚ͗ 

· sŝ�ŚĂƌ�ƵƚĚĂŶŶĞƚ�Ɵ�ŶǇĞ�ĚŽŵŵĞƌĞ�ŽŐ�ƐĞŬƐ�ďĂƌŶĞŝŶƐƚƌƵŬƚƆƌĞƌ�ŝ�Ċƌ 
· <D�ŝ�,ŽƌĚĂůĂŶĚ�ǀĂƌ�ƌĞŬŽƌĚƐƚŽƌƚ�ŵĞĚ�ϭϭϮ�ĚĞůƚĂŬĞƌĞ 

-�EĊ�Ğƌ�ĚĞƚ��ĞƌŐĞŶƐ�ƚƵƌ͕ �ƐĂ�ĞŶ�Ăǀ�ĂƌƌĂŶŐƆƌĞŶĞ�ŝ�łŽƌ͘ �:Ă͕�ĚĞƚ�Ğƌ�ůĞŶŐĞ�ƐŝĚĞŶ�ĨŽƌƌŝŐĞ�ED�ĨŽƌ�
ďĂƌŶ�ŽŐ�ƵŶŐĚŽŵ�ŝ��ĞƌŐĞŶ͘��ĞƩĞ�ǀĂƌ�ŝ�ϮϬϬϲ͕�ĊƌĞƚ�ĚĂ��ƌǇĂŶ�dĂƌŝ�ǀĂƌ�ĚĞŶ�ƐƚŽƌĞ�
ŽǀĞƌƌĂƐŬĞůƐĞŶ͘��ĞŶŶĞ�ŐĂŶŐĞŶ�Ğƌ�ǇŶŐƐƚĞ�ŬůĂƐƐĞ�ƐĊ�ƐƚĞƌŬ�Ăƚ�ĚĞƚ�ƐƉƆƌƐ�Žŵ��ƌǇĂŶ�ŚĂĚĚĞ�
ŬůĂƌƚ�ĚĞƚ�ƐĂŵŵĞ�ŝŐũĞŶ͘�&Ċƌ�ǀŝ�ĞŶ�ŶǇ�ƐũĂŬŬƐƚũĞƌŶĞ�ŝ�ŚĞůŐĞŶ͍ 
 

KůĞ�sĂůĂŬĞƌ͕ ��ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐůĞĚĞƌ 



����������������������ED�/�^:�<<�&KZ���ZE�K'�hE'�KD�ϮϬϭϱ �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

 ^/���ϲ 

ZĞŐůĞƌ�ƐŽŵ�Ğƌ�ǀŝŬƟŐĞ�Ċ�ŚƵƐŬĞ 
^ƉŝůůĞƌĞŐůĞŶĞ�ƐŬĂů�ƐŝŬƌĞ�Ăƚ�ŵĞƐƚĞƌƐŬĂƉĞƚ�ďůŝƌ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌƚ�ƐĊ�ƌĞƪĞƌĚŝŐ�ƐŽŵ�ŵƵůŝŐ͕�ŽŐ�ED�ĨŽƌ�ƵŶŐĚŽŵ�Ğƌ�Ğƚ�ǀŝŬƟŐ�ŵĞƐƚĞƌƐŬĂƉ͘�
�Ğƚ�ŐũƆƌ�Ăƚ�ĚŽŵŵĞƌŶĞ�ŬŽŵŵĞƌ�Ɵů�Ċ�ůĞŐŐĞ�ƐĞŐ�ƉĊ�ĞŶ�ůŝƩ�ƐƚƌĞŶŐĞƌĞ�ůŝŶũĞ�ĞŶŶ�ŚǀĂ�ƐŽŵ�Ğƌ�ǀĂŶůŝŐ�ŝ��'W-ƚƵƌŶĞƌŝŶŐĞƌ͘ 
 
�ĞƟŶŐĞůƐĞƌ�ƐŽŵ�ŐũĞůĚĞƌ�ĨŽƌ�ĚĞƩĞ�ŵĞƐƚĞƌƐŬĂƉĞƚ 
�ůůĞ�ŐƌƵƉƉĞŶĞ�ƵŶŶƚĂƩ�ŐƌƵƉƉĞ�'�;ĚĞ�ǇŶŐƐƚĞͿ�ǀŝů�ďůŝ�ƌĂƚĞƚ�ŚŽƐ�EŽƌŐĞƐ�^ũĂŬŬĨŽƌďƵŶĚ͘�'ƌƵƉƉĞ���ŽŐ���ǀŝů�ďůŝ�&/��-ƌĂƚĞƚ�ŝ�ƟůůĞŐŐ͘�
ZƵŶĚĞŽƉƉƐĞƩĞƚ�ǀŝů�ďůŝ�ŐũŽƌƚ�ŝ�ƚƌĊĚ�ŵĞĚ�E^&Ɛ�DŽŶƌĂĚ-ƌĞŐůĞƌ͘� 
 
�ĞƚĞŶŬŶŝŶŐƐƟĚ 
/�ĚĞŶ�ĨƆƌƐƚĞ�ƌƵŶĚĞŶ�ďƌƵŬĞƐ�ĚĞƚ�ϲϭ�ŵŝŶƵƩĞƌƐ�ďĞƚĞŶŬŶŝŶŐƐƟĚ�ĨŽƌ�ŚĞůĞ�ƉĂƌƟĞƚ�ĨŽƌ�ĂůůĞ�ŐƌƵƉƉĞŶĞ͘�&ƌĂ�ŽŐ�ŵĞĚ�Ϯ͘�ƌƵŶĚĞ�ďůŝƌ�ĚĞƚ�
ƐƉŝůƚ�ŵĞĚ�ϵϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�н�ϯϬ�ƐĞŬƵŶĚĞƌƐ�ƟůůĞŐŐ�Ɖƌ�ƚƌĞŬŬ�ŝ��-�ŽŐ��-ŐƌƵƉƉĞŶ͕�ŵĞŶƐ�ĨŽƌ�ĚĞ�ƆǀƌŝŐĞ�ŐƌƵƉƉĞŶĞ�Ğƌ�ďĞƚĞŶŬŶŝŶŐƐƟĚĞŶ�ϵϬ�
ŵŝŶƵƩĞƌ�ƉĊ�ϰϬ�ƚƌĞŬŬ�ŽŐ�ĚĞƌĞƩĞƌ�ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ƉĊ�ƌĞƐƚĞŶ�Ăǀ�ƉĂƌƟĞƚ͘ 
 
ZĞƐƵůƚĂƚĞƌ�ŽŐ�ƌƵŶĚĞŽƉƉƐĞƩ 
ZƵŶĚĞŽƉƉƐĞƩĞƚ�ŽŐ�ƌĞƐƵůƚĂƚůŝƐƚĞƌ�ŬŽŵŵĞƌ�Ɵů�Ċ�ďůŝ�ƐůĊƩ�ŽƉƉ�ƉĊ�ŽƉƉƐůĂŐƐƚĂǀůĞƌ�ƵƚĞŶĨŽƌ�ƐƉŝůůĞƐĂůĞŶ͕�ŽŐ�ǀŝů�ŽŐƐĊ�ǀčƌĞ�ƟůŐũĞŶŐĞůŝŐ�
ƉĊ�dƵƌŶĞƌŝŶŐƐ^ĞƌǀŝĐĞ�ƐŝŶĞ�ƌĞƐƵůƚĂƚƐŝĚĞƌ͘�WĊ�ďŽƌĚĞŶĞ�ǀŝů�ĚĞƚ�ůŝŐŐĞ�ďŽƌĚŬŽƌƚ�ƐŽŵ�ǀŝƐĞƌ�ŚǀŽƌ�ŚǀĞƌ�ĞŶŬĞůƚ�ƐŬĂů�ƐƉŝůůĞ͘�^ƉŝůůŝŶŐĞŶ�ǀŝů�
ƐƚĂƌƚĞ�ƐĂŵƟĚŝŐ�ƉĊ�ƐŝŐŶĂů�ĨƌĂ�ƚƵƌŶĞƌŝŶŐƐůĞĚĞƌĞŶ͕�ŽŐ�ĨƌĂ�ĚĂ�Ăǀ�ƐŬĂů�ĚĞƚ�ǀčƌĞ�ĂďƐŽůƵƩ�ƌŽ�ŝ�ƐĂůĞŶ�ŚĞůƚ�ĨƌĞŵ�Ɵů�ƌƵŶĚĞŶƐ�ƐŝƐƚĞ�ƉĂƌƟ�
Ğƌ�ĨĞƌĚŝŐƐƉŝůƚ͘ 
dŽ�ĚŽŵŵĞƌĞ�ǀŝů�ƐĂŵŵĞŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌĞ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞŶĞ�ĨŽƌ�Ċ�ƐŝŬƌĞ�Ăƚ�ĚĞ�ďůŝƌ�ŬŽƌƌĞŬƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌƚ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�ǀŝů�ĂůůƟĚ�ǀčƌĞ�ĞŶ�ŵƵůŝŐŚĞƚ�ĨŽƌ�
Ăƚ�ĚĞƚ�ůŝŬĞǀĞů�ƐŬũĞƌ�ĞŶ�ƚĂƐƚĞĨĞŝů�ƵŶĚĞƌǀĞŝƐ͘��ƩĞƌ�Ăƚ�ƌƵŶĚĞŽƉƉƐĞƩĞƚ�Ğƌ�ŽīĞŶƚůŝŐŐũŽƌƚ�ǀŝů�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ďůŝ�ŐũŽƌƚ�Žŵ�ŝŐũĞŶ͕�ƐĞůǀ�Žŵ�ĚĞƚ�
ƐŬƵůůĞ�ǀčƌĞ�ďĂƐĞƌƚ�ƉĊ�ĨĞŝůĞ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞƌ͘��Ğ�ĨĞŝůĞ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞŶĞ�ǀŝů�ĚĞƌŝŵŽƚ�ďůŝ�ŬŽƌƌŝŐĞƌƚ�ŝ�ƌĞƐƵůƚĂƚůŝƐƚĞŶ�ŽŐ�ƌĞŇĞŬƚĞƌƚ�ŝ�ƐĞŶĞƌĞ�
ƌƵŶĚĞŽƉƉƐĞƩ͘ 
ZĞŬŬĞĨƆůŐĞŶ�ĂǀŐũƆƌĞƐ�ǀĞĚ�ƉŽĞŶŐůŝŬŚĞƚ�ĞƩĞƌ�ƐƉŝůůĞƐǇƐƚĞŵĞƚƐ�ƌĞŐůĞƌ�ĨŽƌ�ŬǀĂůŝƚĞƚƐďĞƌĞŐŶŝŶŐ͘�,ǀŝƐ�ŬǀĂůŝƚĞƚƐďĞƌĞŐŶŝŶŐĞŶ�Ğƌ�
ĂďƐŽůƵƩ�ůŝŬ�Žŵ�ĨƆƌƐƚĞƉůĂƐƐĞŶ͕�ĚĞůĞƐ�ŵĞƐƚĞƌƐŬĂƉĞƚ͘�^ƉŝůůĞƌĞ�ƐŽŵ�ŝŬŬĞ�ŚĂƌ�ŶŽƌƐŬ �ƐƚĂƚƐďŽƌŐĞƌƐŬĂƉ�ŬĂŶ�ŝŬŬĞ�ďůŝ�EŽƌŐĞƐŵĞƐƚĞƌĞ͕�
ĞůůĞƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞƌĞ�EŽƌŐĞ�ŝ�ĚĞƚ�ŶŽƌĚŝƐŬĞ�ŵĞƐƚĞƌƐŬĂƉĞƚ͕�ŵĞĚ�ŵŝŶĚƌĞ�ĚĞƚ�ŵŽƚƐĂƩĞ�ĞƩĞƌ�ƐƆŬŶĂĚ�Ğƌ�ŬůĂƌŐũŽƌƚ�Ăǀ�h^&Ɛ�
ĨŽƌďƵŶĚƐƐƚǇƌĞ�ƉĊ�ĨŽƌŚĊŶĚ͘ 
 
&ŽƌƐĞŶƚŬŽŵŵŝŶŐ 
�Ğƚ�ƉƌĂŬƟƐĞƌĞƐ�ŝŬŬĞ�ͨƐƵĚĚĞŶ�ĚĞĂƚŚͩ-ƌĞŐĞů�ŝ�ĚĞƩĞ�ŵĞƐƚĞƌƐŬĂƉĞƚ͘�^ƉŝůůĞƌŶĞ�ƟůůĂƚĞƐ�Ċ�ŬŽŵŵĞ�ŝŶŶƟů�ϰϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ĞƩĞƌ�ŽƉƉƐĂƩ�
ƌƵŶĚĞƐƚĂƌƚ͕�ŵĞŶ�ĚĞŵ�ƐŽŵ�ŬŽŵŵĞƌ�ƐĞŶĞƌĞ�ǀŝů�ƚĂƉĞ�ĚĞƩĞ�ƉĂƌƟĞƚ�ƉĊ�ǁĂůŬ-ŽǀĞƌ�ŽŐ�ǀŝů�ďůŝ�ƵƚĞůĂƩ�ĨƌĂ�ƐĞŶĞƌĞ�ƌƵŶĚĞŽƉƉƐĞƩ͕�ŵĞĚ�
ŵŝŶĚƌĞ�ĚĞ�ŚĂƌ�ŐŝƩ�ĞŶ�ĨŽƌŬůĂƌŝŶŐ�ƉĊ�ĨŽƌƐĞŶƚŬŽŵŵŝŶŐĞŶ͘�,Ğƌ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŽƉƉ�Ɵů�ƐƉŝůůĞƌŶĞ�ĚĞƚ�ŐũĞůĚĞƌ�Ċ�ƚĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�
ƚƵƌŶĞƌŝŶŐƐůĞĚĞůƐĞŶ�ĨƆƌ�ĚĞƚ�ŶĞƐƚĞ�ƌƵŶĚĞŽƉƉƐĞƩĞƚ�ďůŝƌ�ŬůĂƌƚ͘ 
 
hƌĞŐĞůŵĞƐƐŝŐŚĞƚĞƌ 
�Ğƚ�ǀŝů�ǀčƌĞ�ŵĂŶŐĞ�ĚŽŵŵĞƌĞ�ŝ�ƐĂůĞŶ�Ɵů�ĞŶŚǀĞƌ�ƟĚ͕�ŽŐ�ĚŝƐƐĞ�ǀŝů�ĂůůĞ�ďčƌĞ�ůĞƩ�ŐũĞŶŬũĞŶŶĞůŝŐĞ�ŚǀŝƚĞ�ƚƌƆǇĞƌ͘� 
,ǀŝƐ�ŵĂŶ�ŵĞŶĞƌ�ŶŽĞŶ�ŚĂƌ�ďĞŐĊƩ�Ğƚ�ƌĞŐĞůďƌƵĚĚ͕�ƐŬĂů�ŵĂŶ�ƐƚŽƉƉĞ�ŬůŽŬŬĞŶ�ŽŐ�ƉĊŬĂůůĞ�ĞŶ�ĚŽŵŵĞƌ�ǀĞĚ�Ċ�ƌĞŬŬĞ�ĂƌŵĞŶ�ŝ�ǀčƌĞƚ͘�
DĂŶ�ƐŬĂů�ŝŬŬĞ�ďĞŐŝ�ƐĞŐ�ŝŶŶ�ŝ�ŶŽĞŶ�ĚŝƐŬƵƐũŽŶ�ŵĞĚ�ĂŶĚƌĞ�ƐƉŝůůĞƌĞ͘�<ůŽŬŬĞŶĞ�ƐƚŽƉƉĞƐ�ǀĞĚ�Ċ�ƚƌǇŬŬĞ�ƉĊ�ĚĞŶ�ŵŝĚƚĞƌƐƚĞ�ŬŶĂƉƉĞŶ�ĞŶ�
ŐĂŶŐ͘ 
^ƉŝůůĞƌŶĞ�ƐŬĂů�ŝŬŬĞ�ĨŽƌƐƚǇƌƌĞƐ�ŵĞŶƐ�ƐƉŝůůŝŶŐĞŶ�ƉĊŐĊƌ͕�ŽŐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ƐčƌůŝŐ�ǀŝŬƟŐ�Ăƚ�ĨŽƌĞůĚƌĞ�ŚŽůĚĞƌ�ƐĞŐ�ƉĊ�ŐŽĚ�ĂǀƐƚĂŶĚ�ĨƌĂ�ƐŝŶĞ�
ŚĊƉĞĨƵůůĞ͘�,ǀŝƐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐ�Ċ�ĨĊ�ŽǀĞƌďƌĂŐƚ�ŶŽĞ�Ɵů�ĞŶ�ƐƉŝůůĞƌ͕�ƐĊ�ƚĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�ĞŶ�Ăǀ�ĚŽŵŵĞƌŶĞ�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ŐũƆƌĞ�ĚĞƩĞ͘���
ŬŽŵŵĞŶƚĞƌĞ�ƉĊŐĊĞŶĚĞ�ƉĂƌƟĞƌ�ŝ�ƐƉŝůůĞƐĂůĞŶ�Ğƌ�ĞŶ�ĚƆĚƐƐǇŶĚ�ŝ�ƐũĂŬŬ͕�ŽŐ�ďƌƵĚĚ�ƉĊ�ĚĞƩĞ�ǀŝů�ŵĞĚĨƆƌĞ�ďŽƌƚǀŝƐŶŝŶŐ�ĨƌĂ�ƐĂůĞŶ͘ 
�Ğƚ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ƟůůĂƩ�Ċ�ďƌŝŶŐĞ�ŵĞĚ�ƐĞŐ�ŶĞƩďƌĞƩ͕�ĚĂƚĂŵĂƐŬŝŶĞƌ�ĞůůĞƌ�ĂŶĚƌĞ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐŬĞ�ŚũĞůƉĞŵŝĚůĞƌ�ŝŶŶ�ŝ�ƐƉŝůůĞƐĂůĞŶ͘�,Ğƌ�ƐŬĂů�
ŽŐƐĊ�ŵŽďŝůƚĞůĞĨŽŶĞƌ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ƐůĊƩ�Ăǀ͘�,ǀŝƐ�ĞŶ�ƐƉŝůůĞƌƐ�ŵŽďŝůƚĞůĞĨŽŶ�Őŝƌ�ůǇĚ�ĨƌĂ�ƐĞŐ�ŵĞŶƐ�ŵĂŶ�ƐƉŝůůĞƌ͕�ĚƆŵŵĞƐ�ŵĂŶ�Ɵů�ƚĂƉ͘� 
E�͊��Ŷ�ƐƉŝůůĞƌ�ŚĂƌ�ĨĊƩ�ĚŝƐƉĞŶƐĂƐũŽŶ�ĨƌĂ�ĨŽƌďƵĚĞƚ�ŵŽƚ�ŶĞƩďƌĞƩ�ŝ�ƐĂůĞŶ�–�ĚĞŶŶĞ�ďƌƵŬĞƐ�ŬƵŶ�Ɵů�Ċ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌĞ�ƚƌĞŬŬĞŶĞ�ƉĊ͕�ŽŐ�Ğƌ�
ƐĂƩ�ŝ�ŇǇŵŽĚƵƐ͘��ĞŶ�ƐŬĂů�ŽŐƐĊ�ǀčƌĞ�ůǇĚůƆƐ͘ 



����������������������ED�/�^:�<<�&KZ���ZE�K'�hE'�KD�ϮϬϭϱ �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

 ^/���ϳ 

EŽƚĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ƚƌĞŬŬ 
^ƉŝůůĞƌĞ�ƐŽŵ�ŝŬŬĞ�ŬĂŶ�ŶŽƚĞƌĞ�ƚƌĞŬŬĞŶĞ�ƐŝŶĞ͕�ƐĞƩĞƌ�ƐƚƌĞŬĞƌ�ŝ�ŶŽƚĞƌŝŶŐƐƐŬũĞŵĂĞƚ�ŝ�ƐƚĞĚĞƚ͘��ŝƐƐĞ�ĨĊƌ�ϭϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ĨƌĂƚƌĞŬŬ�ƉĊ�
ŬůŽŬŬĞŶ͘��Ğŵ�ĚĞƩĞ�ŐũĞůĚĞƌ�ŵĊ�ŬŽŶƚĂŬƚĞ�ĞŶ�ĚŽŵŵĞƌ�ĨŽƌ�Ċ�ĨĊ�ƐƟůƚ�ŬůŽŬŬĞŶ�ĨƆƌ�ƐƉŝůůŝŶŐĞŶ�ƐƚĂƌƚĞƌ͘ 
 
&ĞŝůƚƌĞŬŬ 
�ĞƌƐŽŵ�ĞŶ�ƐƉŝůůĞƌ�ŐũƆƌ�Ğƚ�ĨĞŝůƚƌĞŬŬ͕�ǀŝů�ĚŽŵŵĞƌĞŶ�ŶŽƚĞƌĞ�ĚĞƚ�ƉĊ�ďŽƌĚŬŽƌƚĞƚ�ŽŐ�ŵŽƚƐƚĂŶĚĞƌĞŶ�ĨĊƌ�Ϯ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ĞŬƐƚƌĂ�ƟĚ�ĨŽƌ�
ĂǀďƌǇƚĞůƐĞŶ͘��ĞŐĊƐ�Ğƚ�ŶǇƩ�ĨĞŝůƚƌĞŬŬ�Ăǀ�ĚĞŶ�ƐĂŵŵĞ�ƐƉŝůůĞƌĞŶ͕�Ğƌ�ƉĂƌƟĞƚ�ƚĂƉƚ͘� 
E�͊�/�ŐƌƵƉƉĞ�'�;ǇŶŐƐƚĞ�ŐƌƵƉƉĞͿ�ƟůůĂƚĞƐ�ƚŽ�ĨĞŝůƚƌĞŬŬ�Ɖƌ�ƐƉŝůůĞƌ�ŽŐ�ƉĂƌƟ͕�ŽŐ�ŵŽƚƐƚĂŶĚĞƌĞŶ�ĨĊƌ�Ϯ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ĞŬƐƚƌĂ�ĨƆƌƐƚ�ŶĊƌ�ĚĞƚ�
ƐƚĊƌ�ŵŝŶĚƌĞ�ĞŶŶ�ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŝŐũĞŶ�ƉĊ�ŬůŽŬŬĞŶ͘ 
�Ğƚ�ĚƆŵŵĞƐ�ŝŬŬĞ�ĨŽƌ�ĨĞŝůƚƌĞŬŬ�ĨƆƌ�ŵŽƚƐƚĂŶĚĞƌĞŶƐ�ŬůŽŬŬĞ�Ğƌ�ƐƚĂƌƚĞƚ͕�ŽŐ�ŝŶŶƟů�ĚĞƩĞ�Ğƌ�ŐũŽƌƚ�Ğƌ�ĚĞƚ�ůŽǀ�Ċ�ŬŽƌƌŝŐĞƌĞ�ƚƌĞŬŬĞƚ͘�
ZĞŐůĞŶĞ�Žŵ�ƌƆƌƚ�ďƌŝŬŬĞ�ŐũĞůĚĞƌ�ůŝŬĞ�ĨƵůůƚ�ƐĊ�ƐĂŶƚ�ŵĂŶ�ŬĂŶ�ŐũƆƌĞ�ŶŽĞŶ�ůŽǀůŝŐĞ�ƚƌĞŬŬ�ŵĞĚ�ĚĞŶŶĞ�ďƌŝŬŬĞŶ͘ 
 
�ŽŶĚĞĨŽƌǀĂŶĚůŝŶŐ 
�ŽŶĚĞĨŽƌǀĂŶĚůŝŶŐ�ƐŬũĞƌ�ǀĞĚ�Ăƚ�ŵĂŶ�ƐĞƩĞƌ�ŝŶŶ�ĞŶ�ŶǇ�ďƌŝŬŬĞ�ƉĊ�ĨŽƌǀĂŶĚůŝŶŐƐĨĞůƚĞƚ͘�,ǀŝƐ�ŵĂŶ�ƆŶƐŬĞƌ�Ċ�ĨŽƌǀĂŶĚůĞ�Ɵů�ĚƌŽŶŶŝŶŐ͕�ŽŐ�
ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ŶŽĞŶ�ĚƌŽŶŶŝŶŐďƌŝŬŬĞƌ�ŝ�ŶčƌŚĞƚĞŶ͕�ŬĂŶ�ŵĂŶ�ƐƚŽƉƉĞ�ŬůŽŬŬĞŶ�ŽŐ�ďĞ�ĚŽŵŵĞƌĞŶ�Žŵ�ƐŬĂīĞ�ĞŶ͘��ƚ�ƚĊƌŶ�ƐŽŵ�Ğƌ�ƐĂƩ�ƉĊ�
ŚŽĚĞƚ�ŐũĞůĚĞƌ�ŝŬŬĞ�ƐŽŵ�ŶǇ�ĚƌŽŶŶŝŶŐ�–�ŚĞƌ�ǀŝů�ĚŽŵŵĞƌĞŶ�ĚƆŵŵĞ�ĨĞŝůƚƌĞŬŬ�ŽŐ�Ăƚ�ŵĂŶ�ƐƉŝůůĞƌ�ǀŝĚĞƌĞ�ŵĞĚ�ƚĊƌŶ͘��ŽŵŵĞƌĞŶ�ǀŝů�
ŽŐƐĊ�ĚƆŵŵĞ�ĨĞŝůƚƌĞŬŬ�ŚǀŝƐ�ŵĂŶ�ŝŬŬĞ�ĨŽƌǀĂŶĚůĞƌ�ďŽŶĚĞŶ�Ɵů�ŶŽĞŶ�ŶǇ�ďƌŝŬŬĞ͕�ŽŐ�ĚĂ�ƐŬĂů�ĚĞƚ�ƐĞƩĞƐ�ŝŶŶ�ĞŶ�ĚƌŽŶŶŝŶŐ�ƉĊ�
ĨŽƌǀĂŶĚůŝŶŐƐĨĞůƚĞƚ�ĨƆƌ�ƐƉŝůůĞƚ�ĨŽƌƚƐĞƩĞƌ͘� 
 
�ǀƐůƵƚŶŝŶŐ�Ăǀ�ƉĂƌƟĞƚ 
EĊƌ�ƉĂƌƟĞƚ�Ğƌ�ĨĞƌĚŝŐƐƉŝůƚ͕�ƐŬĂů�ďĞŐŐĞ�ŶŽƚĞƌŝŶŐƐƐŬũĞŵĂĞŶĞ�ƉĊĨƆƌĞƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞƚ�ŽŐ�ƐŝŐŶĞƌĞƐ�Ăǀ�ƐƉŝůůĞƌŶĞ͘�DĂŶ�ƐŬƌŝǀĞƌ�ŽŐƐĊ�
ƌĞƐƵůƚĂƚĞƚ�ƉĊ�ďŽƌĚŬŽƌƚĞŶĞ͘�/�ǇŶŐƐƚĞ�ŬůĂƐƐĞ�ŬŽŵŵĞƌ�ĚŽŵŵĞƌŶĞ�Ɵů�Ċ�ǀčƌĞ�ƟůƐƚĞĚĞ�ĨŽƌ�Ċ�ďĞŬƌĞŌĞ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞƚ͕�ŵĞŶƐ�ŝ�ĚĞ�ĂŶĚƌĞ�
ŬůĂƐƐĞŶĞ�ǀŝů�ĚĞ�ŬŽŵŵĞ�Žŵ�ƐƉŝůůĞƌŶĞ�ďĞƌ�Žŵ�ĚĞƚ͘�^Ċ�ƐŬĂů�ďƌŝŬŬĞŶĞ�ƐƟůůĞƐ�ŽƉƉ�ŝŐũĞŶ�ŝ�ƵƚŐĂŶŐƐƐƟůůŝŶŐ͕�ŽŐ�ƐƉŝůůĞƌŶĞ�ƐŬĂů�ƌǇĚĚĞ�
ďŽƌĚĞƚ�ƐŝƩ�ĨƆƌ�ĚĞ�ĨŽƌůĂƚĞƌ�ĚĞƚ͘�EŽƚĞƌŝŶŐƐƐŬũĞŵĂĞŶĞ�ŽŐ�ďŽƌĚŬŽƌƚĞƚ�ůĞǀĞƌĞƐ�ŝ�ƐĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚĞƚ�ƉĊ�ƵƚƐŝĚĞŶ�Ăǀ�ƐƉŝůůĞƐĂůĞŶ͘ 
 
<ůĂƐƐĞŝŶŶĚĞůŝŶŐ 
�Ğƚ�ƐƉŝůůĞƐ�ŝ�ƐǇǀ�ŬůĂƐƐĞƌ͕�ŵĞĚ�ĂůĚĞƌƐŐƌĞŶƐĞƌ�ĞƩĞƌ�ĚĞƚ�ĊƌĞƚ�ƐƉŝůůĞƌĞŶ�ĨǇůůĞƌ�ĚĞŶŶĞ�ĂůĚĞƌĞŶ͗� 
<ůĂƐƐĞ���͗� ϭϳ-Ϯϲ�Ċƌ�  &ƆĚƚ�ϭϵϴϵ�-�ϭϵϵϴ 
<ůĂƐƐĞ���͗� ϭϱ-ϭϲ�Ċƌ�  &ƆĚƚ�ϭϵϵϵ�-�ϮϬϬϬ 
<ůĂƐƐĞ���͗� ϭϯ-ϭϰ�Ċƌ�  &ƆĚƚ�ϮϬϬϭ�-�ϮϬϬϮ 
<ůĂƐƐĞ���͗� ϭϮ�Ċƌ�   &ƆĚƚ�ϮϬϬϯ 
<ůĂƐƐĞ���͗� ϭϭ�Ċƌ�   &ƆĚƚ�ϮϬϬϰ 
<ůĂƐƐĞ�&͗ � ϭϬ �Ċƌ�   &ƆĚƚ�ϮϬϬϱ 
<ůĂƐƐĞ�'͗� ϵ�Ċƌ�ŽŐ�ǇŶŐƌĞ  &ƆĚƚ�ϮϬϬϲ�ĞůůĞƌ�ƐĞŶĞƌĞ 
�Ŷ�ƐƉŝůůĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ϭϮ�Ċƌ�ŬĂŶ�ĚĞůƚĂ�ŝ�ĞŶ�ŬůĂƐƐĞ�ŚƆǇĞƌĞ�ĞŶŶ�ĚĞƚ�ĂůĚĞƌĞŶ�ƟůƐŝĞƌ͘  
 
EŽƌĚŝƐŬ�ŵĞƐƚĞƌƐŬĂƉ 
�Ğ�ƚŽ�ďĞƐƚĞ�ƐƉŝůůĞƌŶĞ�ŝ�ŬůĂƐƐĞ��͕��͕��͕��͕�ŽŐ�& �ǀŝŶŶĞƌ�ƌĞƩĞŶ�Ɵů�Ċ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞƌĞ�EŽƌŐĞ�ŝ�ĚĞƚ�ƉĊĨƆůŐĞŶĚĞ�ŶŽƌĚŝƐŬĞ�ŵĞƐƚĞƌƐŬĂƉĞƚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƚ͕�ƵŶĚĞƌ�ĨŽƌƵƚƐĞƚŶŝŶŐ�Ăǀ�Ăƚ�ĚĞ�ŽƉƉĨǇůůĞƌ�ďĞƟŶŐĞůƐĞŶĞ�ŝ�ƌĞŐůĞŵĞŶƚĞƚ�ĚĞƌ͘�&Žƌ�ŬůĂƐƐĞ���ƵƚĞůƵŬŬĞƌ�ĚĞƩĞ�ƐƉŝůůĞƌĞ�ƐŽŵ�Ğƌ�
ϮϬ�Ċƌ�ĞůůĞƌ�ĞůĚƌĞ͘�sĞĚ�ĨŽƌĨĂůů�ďůĂŶƚ�ĚĞ�ƚŽ�ĨƆƌƐƚĞ͕�ƟůĨĂůůĞƌ�ƌĞƩĞŶ�Ɵů�Ċ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞƌĞ�EŽƌŐĞ�ŝ�EŽƌĚŝƐŬ�ŶĞƐƚĞ�ƐƉŝůůĞƌ�ĨƌĂ�EDƐ�
ƌĞƐƵůƚĂƚůŝƐƚĞ�ƐŽŵ�ŽƉƉĨǇůůĞƌ�ďĞƟŶŐĞůƐĞŶĞ͘�,ǀŝƐ�ĞŶ�ƉůĂƐƐĞƌŝŶŐ�ŝ�ED�ĚĞůĞƐ͕�ĂǀŐũƆƌĞƐ�ĞǀĞŶƚƵĞůů�ƌĞƩ�Ɵů�Ċ�ĚĞůƚĂ�ŝ�ŶŽƌĚŝƐŬ�ŐũĞŶŶŽŵ�
ůŽĚĚƚƌĞŬŶŝŶŐ�ŵĞůůŽŵ�ĚĞ�ŝŵƉůŝƐĞƌƚĞ�ƐƉŝůůĞƌŶĞ͘ 



����������������������ED�/�^:�<<�&KZ���ZE�K'�hE'�KD�ϮϬϭϱ �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

 ^/���ϴ 

^ƉŝůůĞƐƚĞĚĞƚ 
YƵĂůŝƚǇ�,ŽƚĞů��ĚǀĂƌĚ�'ƌŝĞŐ 

^ĂŶĚƐůŝĊƐĞŶ�ϱϬ͕�ϱϮϱϰ �ĞƌŐĞŶ͕�dĞůĞĨŽŶ�ϱϱ�ϵϴ�ϬϬ�ϬϬ� 
�ĞƌŐĞŶƐ�ƐƚƆƌƐƚĞ�ŚŽƚĞůů�ŽŐ�Ğƚ�Ăǀ�sĞƐƚůĂŶĚĞƚƐ�ƐƚƆƌƐƚĞ�ŬŽŶĨĞƌĂŶƐĞŚŽƚĞůůĞƌ͘  

 
��� 
 
 

DĞŶǇĞŶ�ƉĊ�ŚŽƚĞůůĞƚ 
 &ƌĞĚĂŐ DŝĚĚĂŐ͗�  dĂĐŽďƵīĞƚ�     �������� �ĞƐƐĞƌƚ͗�^ũŽŬŽůĂĚĞŵŽƵƐƐĞ >ƆƌĚĂŐ >ƵŶƐũ͗ >ĂƐĂŐŶĞďƵīĞƚ�      �ĞƐƐĞƌƚ͗�&ƌƵŬƚƐĂůĂƚ 
  DŝĚĚĂŐ͗ <ǇůůŝŶŐ͕�ƌŝƐ�ŽŐ�ƐĂůĂƚ�     �ĞƐƐĞƌƚ͗�'ĞůĞ ^ƆŶĚĂŐ >ƵŶƐũ͗� ,ĂŵďƵƌŐĞƌ͕ �ƉƆůƐĞƌ�ŽŐ�ƐĂůĂƚ�ŵĞĚ�ďƌƆĚ͘� �ĞƐƐĞƌƚ͗�^ũŽŬŽůĂĚĞŬĂŬĞ 
 KďƐ͊�KŐƐĊ�ŝŬŬĞ-ďŽĞŶĚĞ�ŬĂŶ�ƐƉŝƐĞ�ƉĊ�ŚŽƚĞůůĞƚ͘� �ĊĚĞ�ůƵŶƐũ-�ŽŐ�ŵŝĚĚĂŐƐďƵīĞƚ�ŬŽƐƚĞƌ�ϮϮϱ�ŬƌŽŶĞƌ�ĨŽƌ�ǀŽŬƐŶĞ�ŽŐ�ϭϮϬ�ŬƌŽŶĞƌ�ĨŽƌ�ďĂƌŶ͘ 

KīĞŶƚůŝŐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�Ɵů�ƐƉŝůůĞƐƚĞĚĞƚ 
ZƵƚĞ�ϱϬ��ĨƌĂ��ĞƌŐĞŶ��ƵƐƐƚĂƐũŽŶ�Ɵů�^ƚĂƚŽŝů�ŝ�^ĂŶĚƐůŝǀĞŝĞŶ�;ĂŶďĞĨĂůƚͿ͘ 
ZƵƚĞ�ϱϯ�ĨƌĂ��ĞƌŐĞŶ��ƵƐƐƚĂƐũŽŶ�Ɵů�,ĊǀĂƌĚƐƚƵŶ�ƉĊ�&ůǇƉůĂƐƐǀĞŝĞŶ͘ 
&ůǇďƵƐƐ�ĨƌĂ�&ůĞƐůĂŶĚ�Ɵů�,ĊǀĂƌĚƐƚƵŶ�ƉĊ�&ůǇƉůĂƐƐǀĞŝĞŶ͘ 
&ƌĂ�ďĞŐŐĞ�ďƵƐƐƚŽƉƉ�Ğƌ�ĚĞƚ�ƌƵŶĚƚ�ϳϬϬ�ŵĞƚĞƌ�;ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌͿ�Ċ�ŐĊ͕�ŵĞŶ�ƐƚŽƉƉĞƚ�ŝ�
^ĂŶĚƐůŝǀĞŝĞŶ�ŚĂƌ�ŇĞƌĞ�ĂǀŐĂŶŐĞƌ�ŽŐ�ĨčƌƌĞ�ďĂŬŬĞƌ͘  
^Ğ�ǁǁǁ͘ƐŬǇƐƐ͘ŶŽ�ĨŽƌ�ƌƵƚĞƟĚĞƌ͘  



����������������������ED�/�^:�<<�&KZ���ZE�K'�hE'�KD�ϮϬϭϱ �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

 ^/���ϵ 

ϮϬϭϱ����ĞƌŐĞŶ����������;ϯϴϯͿ 
ϮϬϭϰ���^ƚĂǀĂŶŐĞƌ���� ϰϭϰ 
ϮϬϭϯ���,ĂŵĂƌ�������� Ϯϳϴ 
ϮϬϭϮ���<ƌŝƐƟĂŶƐĂŶĚ� Ϯϰϵ 
ϮϬϭϭ���KƐůŽ��������� ϮϴϮ 
ϮϬϭϬ���&ĂŐĞƌŶĞƐ����� Ϯϱϴ 
ϮϬϬϵ���dƌŽŶĚŚĞŝŵ���� ϮϳϮ 
ϮϬϬϴ���dƌŽŵƐƆ������� ϭϴϮ 
ϮϬϬϳ���&ƌĞĚƌŝŬƐƚĂĚ�� Ϯϲϱ 

ϮϬϬϲ����ĞƌŐĞŶ������� ϯϭϮ 
ϮϬϬϱ���^ƆƌƵŵ�������� ϮϳϬ 
ϮϬϬϰ���EŽƌĚ-KĚĂů���� Ϯϵϱ 
ϮϬϬϯ���^ĂŶĚŶĞƐ������ ϯϮϭ 
ϮϬϬϮ����ƌĂŵŵĞŶ����� ϯϬϱ 
ϮϬϬϭ���ZĂŶĚĂďĞƌŐ���� Ϯϰϱ 
ϮϬϬϬ���WŽƌƐŐƌƵŶŶ���� Ϯϱϭ 
ϭϵϵϵ���<ĂƌŵƆǇ������� Ϯϭϵ 
ϭϵϵϴ����ůǀĞƌƵŵ������ ϮϯϮ 

ϭϵϵϳ���WŽƌƐŐƌƵŶŶ���� ��Ϯϰϵ 
ϭϵϵϲ���ZĂŶĚĂďĞƌŐ���� ��Ϯϭϵ 
ϭϵϵϱ���WŽƌƐŐƌƵŶŶ���� ��ϮϰϮ 
ϭϵϵϰ���KƐůŽ��������� ��ϮϭϬ 
ϭϵϵϯ���<ƌŝƐƟĂŶƐĂŶĚ� ��ϮϮϮ 
ϭϵϵϮ���<ĂƌŵƆǇ������� ��ϭϵϰ 
ϭϵϵϭ����ĞƌŐĞŶ������� ��ϭϵϭ 
ϭϵϵϬ����ĞƌŐĞŶ������� ��ϭϵϳ 

ED�ĨŽƌ�ďĂƌŶ�ŽŐ�ƵŶŐĚŽŵ�ŐũĞŶŶŽŵ�Ϯϱ�Ċƌ 
�ƌĞƚƐ�ŵĞƐƚĞƌƐŬĂƉ�ƐĞƌ�Ƶƚ�Ɵů�Ċ�ďůŝ�ĚĞƚ�ŶĞƐƚ�ƐƚƆƌƐƚĞ�ŐũĞŶŶŽŵ�ƟĚĞŶĞ͕�ďĂŬ�^ƚĂǀĂŶŐĞƌ�ϮϬϭϰ͘ 

^ŬũƆŶŶŚĞƚƐƉƌĞŵŝĞƌ 
 sĊƌ�ƉƌĞŵŝĞůĞǀĞƌĂŶĚƆƌ�dƌŽĨĞ�ŚĂƌ�ůĂŐĞƚ�Ğƚ�ŇŽƩ�ŐůĂƐƐ�ƐŽŵ�ďĊĚĞ�ǀŝŶŶĞƌĞŶ�ŽŐ�ƚĂƉĞƌĞŶ�Ăǀ�ƚƌĞ�ƉĂƌƟĞƌ�ŝ�ŚǀĞƌ�ƌƵŶĚĞ�ĨĊƌ͘ �/ŶŐĞŶ�ĨĊƌ�ŵĞƌ�ĞŶŶ�Ğƚ�ŐůĂƐƐ͘��ůƚƐĊ�ǀŝů�ŵĞƌ�ĞŶŶ�ŚǀĞƌ�ϭϬ͘�ƐƉŝůůĞƌ�ĚƌĂ�ŚũĞŵ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƐůŝŬ�ƉƌĞŵŝĞ͘  :ƵƌǇĨŽƌŵĂŶŶ�Ğƌ�/D��ŝƌŝŬ�d͘ �'ƵůůĂŬƐĞŶ�;�ĞƌŐĞŶƐũĂŬŬ͘ŶŽ͕�ƌĂƟŶŐ�ϮϯϲϯͿ�ƐŽŵ�ĨĊƌ�ŚũĞůƉ�Ăǀ�/D��ƚůĞ�'ƌƆŶŶ�;ŬũĞŶƚ�ĨƌĂ�EZ<͕�ϮϯϯϮͿ�ŽŐ�dĂƌũĞŝ�^ǀĞŶƐĞŶ�;^ũĂŬŬďůŽŐŐĞŶ͘ŶŽ͕�ϮϬϵϮͿ͘  �Ğ�ƐĞŬƐ�ǀŝŶŶĞƌŶĞ�ŝ�ŚǀĞƌ�ƌƵŶĚĞ�ŬŽŵŵĞƌ�ƉĊ�ƐƚŽƌƐŬũĞƌŵ�ŽŐ�ƉĂƌƟĞŶĞ�ďůŝƌ�ƉƵďůŝƐĞƌƚ�ƉĊ ^ũĂŬŬďůŽŐŐĞŶ͘ŶŽ ŽŐ�ƉĊ�dƵƌŶĞƌŝŶŐƐƐĞƌǀŝĐĞ-ƐŝĚĞŶ͘ &Žƌ�Ăƚ�Ğƚ�ƉĂƌƟ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ŵĞĚ�ŝ�ŬŽŶŬƵƌƌĂŶƐĞŶ�ŵĊ�ĚĞƩĞ�ŵĂƌŬĞƌĞƐ�ŵĞĚ�ĞŶ�y�ƆǀĞƌƐƚ�ƉĊ�ŶŽƚĞƌŝŶŐƐĂƌŬĞƚ�ŵĂŶ�ůĞǀĞƌĞƌ�ŝŶŶ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞƚ͘ 

�ůůŵƆƚĞ�ůƆƌĚĂŐ�ŬǀĞůĚ 
hŶŐĚŽŵŵĞŶƐ�^ũĂŬŬĨŽƌďƵŶĚ�ǀĞĚ�ŐĞŶĞƌĂůƐĞŬƌĞƚčƌ�'Ğŝƌ�EĞƐŚĞŝŵ�ŝŶǀŝƚĞƌĞƌ�Ɵů�ĊƉĞŶƚ�
ŵƆƚĞ�ƵŶĚĞƌ�ED͘��� 
dŝĚ͗�ϮϬ͘ϯϬ�–�Ϯϭ͘ϯϬ͘��^ƚĞĚ͗�^ƉŝůůĞƐĂůĞŶ͘ 
dĞŵĂ͗���� ϭ͘�^ŬŽůĞƐũĂŬŬ�–�ĞŶ�ŽƌŝĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŽŐ�ŽƉƉĚĂƚĞƌŝŶŐ� 
  Ϯ͘��ŶĚƌĞ�ƐĂŬĞƌ 



����������������������ED�/�^:�<<�&KZ���ZE�K'�hE'�KD�ϮϬϭϱ �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

 ^/���ϭϬ 

&ŽƌƌŝŐĞ�ED�ĨŽƌ�ďĂƌŶ�ŽŐ�ƵŶŐĚŽŵ�ŝ��ĞƌŐĞŶ 
�Ğƚ�ĨŽƌƌŝŐĞ�ŶŽƌŐĞƐŵĞƐƚĞƌƐŬĂƉĞƚ�ĨŽƌ�ďĂƌŶ�ŽŐ�ƵŶŐĚŽŵ�ŝ��ĞƌŐĞŶ�ďůĞ�ƐƉŝůƚ�ŝ�ϮϬϬϲ͘ 
�Ă�ĚĞůƚŽŬ�ĚĞƚ�ŵĂŶŐĞ�ƐƉŝůůĞƌĞ�ƐŽŵ�ƐĞŶĞƌĞ�ŚĂƌ�ďůŝƩ�ďůĂŶƚ�EŽƌŐĞƐ�ďĞƐƚĞ͗ 

<ůĂƐƐĞ�'�ŝ�ϮϬϬϲ 
<ůĂƐƐĞŶ�ďůĞ�ǀƵŶŶĞƚ�Ăǀ� 
ϳ-ĊƌŝŐĞ��ƌǇĂŶ�dĂƌŝ�ĨŽƌĂŶ� 
<ũĞƟů��ŶĚĊƐ�ŽŐ� 
:ŽŚĂŶ�^ĂůŽŵŽŶ͘ 
 

<ůĂƐƐĞ���ŝ�ϮϬϬϲ 
,Ğƌ�ǀĂŶƚ�&ƌŽĚĞ�hƌŬĞĚĂů�
ŵĞĚ�<ĂƚƌŝŶĞ�dũƆůƐĞŶ�ŽŐ�
�ǀĞŶ�dŚŝŶŐƐƚĂĚ�ƉĊ�ĚĞ�
ŶĞƐƚĞ�ƉůĂƐƐĞŶĞ͘ 

<ůĂƐƐĞ���ŝ�ϮϬϬϲ 
:ŽŶ�>ƵĚǀŝŐ�,ĂŵŵĞƌ�Ğƌ�
ďůŝƩ�EŽƌŐĞƐ�ŶĞƐƚ�ďĞƐƚĞ�
ƐƉŝůůĞƌ͘ � 
/�ϮϬϬϲ�ƚŽŬ�ŚĂŶ�ŐƵůů�
ĨŽƌĂŶ�<ƌŝƐƚŽīĞƌ�
DĂĚůĂŶĚ�ŽŐ�:ŽŚĂŶŶĞƐ�
<ǀŝƐůĂ͘ 

&ŽƚŽ͗�>ĂƌƐ�EĂƌǀĞ�>ĂƌƐĞŶ 



����������������������ED�/�^:�<<�&KZ���ZE�K'�hE'�KD�ϮϬϭϱ �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

 ^/���ϭϭ 



����������������������ED�/�^:�<<�&KZ���ZE�K'�hE'�KD�ϮϬϭϱ �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

 ^/���ϭϮ 

3UHPLHQH�OHYHUHV�DY 


